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' . .e !Er l .h hat d e Kf s€ du.h
r E fote er ie err€ cht:  5et def
: : : :e1 i" ior i r ten des lahres 2008

; em Cfoßstadt und
:_ r ' : ' rat :9 5ol l r  e gehobere Häuser

- ,  : --r .  BL.rLrngszah en die lJnter
j__:_ ara5te 1 spürb:r  ihr€ Reisekos

: .  . ' -1.9 re(Naet der Hole !€fband
. , j_ :-a i  HA) m t  € nem Rückqanq

Afbet€r bsherge Konz€pte überprüf€n und
nach nnovarofen suchen rnÜgs€n So gehr
die Scherc Nischen BlCget urd Hochpres
s€grneft  mrner !{ l€ ler arse nander- hier 5 nd
k;re Postonerurqen geiragt Auch 5t€ qen

d € Afsprr-lche, ,r,ras Sl und Ausslatiunq der
Häuser ingeht.  Wer !ur aie demogrdf ischen
Veränderung€n rea! ieren ,rr  ,  ist  gut berd
ten, 9en orcngereihte Konzept€ urnzLrsetzen

'  -- : - i r  , re Jrn iünf Prozent E ne Ent asiLrng w rd d e von der
:  .  : : :  l  ar rOrqesehene Reduz erung der M€hrwerlsl€uer vof

' - . , ' . : : . ,  P i l r e n i b r n q e N . A b e r ü e n n  m a n  a u c h  a l g e m e  n  d a v o f
L  

" . 0 .  
. L  . ö t "  o g ! e . L o o  . \ ' d _ 0 o  \ " .

:  :  ; : '1:  r .hl  zur R!he komm€n verbndef i€ AnlorderLrngen
:, : := -rd qese schaft  cher \rydnde sorgen dafür,  dass dle

G e chze t  g l lecen auch K nder und Bdbyhol€ s im Tfend. At l rakl ivel
üerden zLrdem Hote s,  d e das Thema Nachha tgket g aLrbl , , rürd g
!mselren. Wefüberzeügende Konzeptem istarken l \ , larker verb nden
kann, ! , r i rd d e Nasevorn haben. Posl!5t  mml, ddssdie Branch€ lrotz
Üb€rkapazitdtef und Verdr;nquf qswetlbewerb n den v€rgangenen
ldhref hre lnverl lonsireude nchtvero€n hat.

Nettoumrätz 2008 in Mio. Euroges.mt

Wie 2007 iegen Accor und Interconlinenial
vorn, aber mh eirhlem Umsalzm rus Martm
hat 5teiqeoberuervom dr ften P atz vedränqt.

Hotelgesells.halt ljmsatz

An2ah lHote le  in  In länd 2008

r '4 rUmlve l l schutz0ndWelnespün[ re l
V abDno als qrößte Hotelkooperat on. Sogar
ll naneutralp Uberna(htungen s ßd md9 i.h.

5h€raton Franklurt Nolel &
Iowe6, Conleren.eCenter
Hotel Int€rConlinental Berliß

Arabe l laShera ton  Grand Ho ie l

C€nterPa.csBunqä lowoark
s isp i iger  He ide '  ;B  sp id ren
Spon und Kurhote l5onnena lp

Intarconrinentäl Frankfurt

Park Inn 3{lin-Alexanderplarz

riotel Vier lahr€5.eiten, Mun(hen

xenp insk i  Hote l  A i rpor t

S le igenbe '9e '  Anpod Ho ie l
Fran l lu r t ,  f ran l fu r r /Ma n
Mi l lenn ium Hote l  and Resor t

5leiqenber9er Franklurter Hol

Holelgerelk(haft mbH
4 s te igenbergerHotckAG

5 llarioitlnternälional

7  Hosp i ta l i t yA l l iänceAG/

5 Top Inr€riational Hotels GmbH

6 Ronant'k Hotels& Restauränts
GDbH & Co. KG

3 5elect Marketin9 Holels

9 proAllgäu cmbH & Co. KG

l0 WIP Hotelkooperä1ion GbR

l1  Euro  Fami l ien  Ho ie ls  GmbH

l2 VcH-HotelsDeutl(hländ
tlotelkooperation GmbH

14 Snall El€gant tiolels Worldwide

Hotelkooperätion€n GmbH

l8 lvinoiel Deutschland GmbH

l9  CPH Hote lmarke l ing  GmbH
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16,9

15,3

14,2

34,1

32,5

11,1

29,4

13 Cenler Pärks Leisure 87,4

14 stärman Hotels 84,5

15 Grand Hyaü 14,6

16Al thot lHote lcol lect ion 61,0

17 HIVG note lManagementGmbH 61,4

13 Motelone Group n,6

19 Albe(k &Zehden Hote ls  n,0

20 A.(adia Hotelr & lMore 47,6
MänagementGmbH

20 ,,Hotels mit Hen 40
Hotelkooperarion GdbH
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