~ Wirtschaft

Herr Zeftden, Billighatels haben in
den vergangenen Jalen einen mos-
siven Boom erlebt, Darum prisen-
fiert die diesfdhrige Internationale
Tanrismusbdrse ITB [n Berltn digses
Segrnent erstmals in einer eigenen
Halle. Warum setzen anuch Sie auf
digsen Trend?

Viele Touristen, inshesondere
junge Leute, bevorzugen auf ihren
Reizen immer haufiger preiswerte
Unterkiinfte, Das st ein glabaler
Reisetrend, den wirschon frithzeitig
erkannt hatten. Vieles wird feurer
Deshalb wollen die Leute sparcn
und muiiglichsr gimstig Urlaub ma-
chen, Daher konzentricren wir uns
aul das Segment von Dwei-Sterne-
bis Vier-Sterne-Hotels, Fiir die Zu-
kunft sehen wir weitcres Patenzial
i diesem Sepment,

I welchen Regionen investiert Al-
bk & Leliden?

Unsere Kette unitasst derzeit glf
Hotels. Darunter sind Hiuser in
Berlin, Leipzig und Merseburg, plus
eines in Virginia in den USA. Diese
werden innerhalh eings Franchise-
Swstems gefithre wie Crowne Plaza,
Holiday Inn oder Best Western, Zu
unserer Gruppe gehtiren aber auch
die A-Z-Wohlfiihlhotels, Unter die-
sem Namen betreiben wir vier ehe-
malige FDGE-Ferienheime,

Whrim investierin Sie ausgerechnet
i ehemalipe FDGE-Ferienhelme,
das schelnr anf den ersten Blick
ziemlich viskant?

Es gab natlelich vicle, die diese
Lvestition firverriickt gehalten ha-
ben - segar innerhalb der eigenen
Firma, Trotzdem konnten wir die
fweiller Gberzeugen, denn der Er-
folg gibt uns Rechr. Wir erzielten im
vargangenen Jahr einen Umsatz von
55 Millivoen Eura bei einer durch-
schnittlichen  Auslasiung von 66
Prozent. Billighotels werden dergeil
an vielen Orten in Deutschiand neu

- gebaut. Wir dagegen haben die ent-
sprechenden Immobilien schon.

Diese Harels gelwiren sicher nicht ge-
retcle zu den bevorzugten Foto-Maoti-
vern Mirer Géste.

Das stimmt, e Plattenbauten
mit reilweise mehr als 1 0040 Betten
sind mittlerweile gwischen 20 und
30 Jahre alt, Heute wiinde niemand
mehr eine Baugenchmigung allein
schon ans Umweltschutzgeiinden
an diespen Standorten far Hiuser in
dieser Gritenordnung erieilen,

Uind was hal Sie daran gerefzr?

Der Vorteil ist, dass sich all diese
Hiuser an den schonsten Plitzen
Dstdeutsehlands mitten in der Na-
tur befinden. Ob im Wintersportort

Nicht nur fiir Ostalgiker

Der Berliner Unternehmer Michael Zehden betreibt ehemalige FDGB-Ferienheime als Billighotels

MATEHIAS SUHEFER

Vor allem duBerlich verspritht das Sechotel Templin noch, DDRE-Charme*,

Zur Person

Michael Zehden lemte Grofe und Au-
Aenhandeiskaufmann in Hamburg
und bermahm danach die Firma sei
ries Vaters. 1980 zog er nach Barlin
und grundete die Firma Albeck &
Zehden, Seit 2003 gehdren zu der
Hotelkette mit insgesamt elf Hau-
sern awch ehemalige FDGB-Ferienhal-
me im Osten Deutschlznds. Das
Unternehmen hat 683 Bescnafugle.

Oberwiesenthal im Eregebirge, mit-
ten im Thiringer Wald oder direkr
am Lilkxbesee in Brandenburg. 2003
waren diese Hiuser glinstlg zu er-
werbon. Aulerdem waren all diese
Standorte bereits zu DDR-Zeiten
bekannie und eingefithree Hotel-
Orte. Zudemn handelt es sich beiden
Standorten um die grifiten Hotels
in den Jeweilipen Bundeslindern.
Das Seehotel in Templin st das
griite Hotel in Brandenburg, das
Haotel am Fichtelberg st das griifie
in Sachsen oder das Berghotel in
Friedrichroda ist das gristite in Thi-
ringen. Diese Superlative haben
mich gereizt, diese Hiuser wieder
mit nevern Leben e fiillen, AuBer-
dem ist Trlaub in Deutschland ab-
solut in,

Abir so, wiedie FOGR-Hedne wxaren,
konnien Sie sie doch nicht betreiben?

Mehrere Milligrien Euro sind he-
reits in die Modernisierung geflos-

sen. BEs mussien neue Fahrsoihle
und Haustechnik instatliert oder der
Brandschutz verbessert werden. Fu-
demn haben wir die Zimmer vergré-
Eert und die Zakl der Betten redu-
riert. Diese Hduser sind imumens
grof mit sehr vielen Nebenilichen
So-gab es dent frither in jedeny Ge-
bidude eine hauseigene Bickerst
Aber wir arbeiten uns fangsam von
Innen nach Aullen, Und erst zum
Schluss kommen die Fassaden dran.

Viele Menschen im Osten Dentsch
lands haber in den ferzren Jafren
thre Hedmar verlassen, Finden Sie
denn gentlgend Arbeitskrifte?

[Ias ist in der Tat ein Problem. Es
ist sehr schwer, putes Personal in
diesen Regionen
#u  bekommen.
Viele junge
Menschen  ha-
ben ihr Ghick
woanders ge-
suchi und Stéidre
wie Templin ver-
lassen, Fach-
krifre aus Min-
chen, Frankfurt
am  Main oder
Berlin wollen
leider nur in seltenen Fillen in Re-
gionen wie in Thiringer Wald oder
Erzgebirge arbeiten, Daher hilden
wir numn auch selbst aus uned versu-
chen damit inshesondere weggezo-
gene Jugendliche wieder fiir ihre
Heimatregion zu begeistern urd fh-
nen eine Perspektive zu geben.,

Welche Kliente! wollen Sie als Gaste
ansprechen? Menschen, die dic Ver.
gangenhelt hochmals aufTeben lns-
sen médchtent

Netn; auf gar keimen Fall, Natr-
lich kommen zu uns auch Ostalgi-
ker, die sich an frithere Zeiten erin-
nern wollen.

Kiinmen Sie denn auch neuwe Kinden
sl Threm Konzepe iiberzengen?

Ja, selbstversténdlich, es gile vic-
le newe Gaste, die wir iiberzeugen
konmten. Uns buchen cowa eine
Million Géste im Jahr Die Leute
kommen 2o uns wegen derschinen
Umgebung und weil zie bei uns
trotz niedriger Preise einen guten
Service bekonunen ...

o T M- Bear ind Zimmerseriice?

Mein, das nicht, dafiir bieten wi
moderme Sauna-Landschaften,

Wellness-Angehote oder gin reich- |
haltiges Frithstiicks: und Abend- |

BéifTet mit Bio- wnd Vitalprodukten.
Damit entschidigen  wir unsere
Giiste innerhalb weniger Minuten
fiir das grave Aulere der Gebiude,
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